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1. УВОДНА БЕЛЕЖКА

С настоящата Стратегия за развитие на центъра за специална образователна подкрепа  -
гр. Варна за периода 2021 – 2025 година се цели да бъде изгради съвременна визия за
развитие  на  образователната  институция.  Стратегията  съдържа  конкретни  цели,
области за въздействие, приоритетни дейности и измерими индикатори за успех, които
обединяват  целите  на  колектива  на  центъра  и  нуждите  на  учениците  и  техните
семейства.

Стратегическият документ е резултат от прегледа на историята, социалните аспекти и
тенденции,  влияещи върху развитието на образователната институция, предприетите
мерки и действия за тяхното успешно прилагане и реализиране. 

Настоящата  Стратегия  е  естествено  продължение  и  развитие  на  добрите  традиции,
заложени в предходната стратегия за периода 2016 – 2020 г. и съчетава регионалните с
националните и европейски политики в областта на приобщаващото образование.

Синергията  от  съчетаването  на  добра  образователна  среда,  квалифицирани  и
мотивирани  образователни  специалисти  са  в  основата  на  качествено  образование  и
определят целите ни за утвърждаване визията ни за предоставяне на специализирани
висококачествени услуги в подкрепа на образователния процес на деца, страдащи от
затруднения. 
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2. ИСТОРИЯ, СОЦИАЛНИ АСПЕКТИ И ТЕНДЕНЦИИ 

Център за специална образователна подкрепа – гр. Варна се  явява пряк наследник  на
ПУ„Братя Миладинови” - гр. Варна. Първите две вакантни места за учители в помощни
паралелки  се  обявяват  в  началото  на  учебната  1949/1950  г.  от  ГНС-Варна,  отдел
„Просвета”. В последствие тази инициатива се доразвива в откриване на самостоятелно
Помощно училище през учебната 1954/1955 г. 

От учебната 2017/18 година Помощно училище „Братя Миладинови" функционира като
нова институция т.е. преобразува се в Център за специална образователна подкрепа –
гр. Варна с РД-14-241/20.07.2017 г. на Министъра на Министерството на образованието
и науката.

Характерна  особеност  и  отличителна  черта  на  центъра  е  неговата  ориентация  към
образованието,  възпитанието  и  личностното  развитие  на  децата  със  специални
образователни потребности. 

Таблица 1. Брой ученици и групи в ЦСОП – гр. Варна по години 

От данните в горепосочената таблица е видна ясна тенденция за плавно нарастване на
общия брой на учениците в ЦСОП – гр. Варна. В периода 2017 – 2021 г. е налице ръст
на годишна база приблизително с 21% при запазване на броя на учениците в паралелка.

Учебна година Педагози Администрация

2020/2021 27 3
2019/2020 21 3
2018/2019 18 2
2017/2018 14 1

Таблица 2. Брой педагози и административен персонал в ЦСОП - гр. Варна по
години

Успоредно с нарастване общия броя на  учениците в ЦСОП – гр. Варна е налице ясна
тенденция за увеличаване броя на педагозите. В периода 2017 – 2021 г. средния темп на
нарастване на педагозите на годишна база е приблизително 23%. По отношение броя на
административния персонал е налице липсата на каквато и да е промяна в последните 2
години.
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Графика 1.  Възрастова структура на педагозите в ЦСОП - гр. Варна, 2021 г.

Приблизително  76%  от  всички  педагози  в  Центъра  за  специална  образователна
подкрепа  са  на  възраст  над  40  години.  От  40  до  50  години  са  9  човека,  което
представлява 36% от общия брой. От 50 до 60 години са 8 човека, което е 32%  и над 60
години са 2 лица, което е 8%. Налице е негативна тенденция на покачване на броя
учители  в  последните  три  възрастови  групи.  При  запазване  на  тази  тенденция  се
очертава  над  40%  от  педагозите  през  следващите  15  години  да  излязат  от
трудоспособна възраст. Учителите до 40 години в абсолютни цифри са 6 човека, което
представлява 24%. При липсата на промяна в първата възрастова група ще се стигне до
недостиг на специалисти и е наложително провеждането на политики за привличане на
повече млади специалисти.

Графика 2. Образователен профил на педагозите В ЦСОП – гр. Варна, 2021 г.
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От графиката е видно, че 16 от педагогическите специалисти притежават образователна
степен „Магистър“, което представлява 59%, а с образователна степен „Бакалавър“ са
11 човека, или 41%. Това равнище напълно съответства на образователния профил на
педагозите в община Варна. 

Графика 3. Квалификация на педагозите в ЦСОП – гр. Варна, 2021 г.

На база достигнатото равнище на квалификация, педагогическите специалисти могат да
придобиват  последователно  пет  професионално-квалификационни  степени.  За  всяка
една от степените има минимално изискуеми условия, които трябва да бъдат изпълнени
с  оглед  придобиването  й.  Кандидатите  за  придобиване  на  професионално-
квалификационна  степен  полагат  изпит  или  защитават  писмена  разработка.  От
горепосочената графика е видно, че едва 19% от педагогическите специалисти в ЦСОП
–  гр.  Варна  разполагат  с  първа,  втора  или  трета  професионално-квалификационна
степен.  Това  налага  необходимостта  да  се  въведе  програма  за  стимулиране
повишаването на квалификацията от страна на педагозите. 
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3. SWOT  АНАЛИЗ:  СИЛНИ  И  СЛАБИ  СТРАНИ,  ВЪЗМОЖНОСТИ  И
РИСКОВЕ ПРЕД ЦЕНТЪРА ЗА СПЕЦИАЛНА ОБРАЗОВАТЕЛНА ПОДКРЕПА
ЗА ПЕРИОДА 2021 - 2025 г.

При изготвянето  на  средносрочна  стратегия  за  развитието  на  центъра  за  специална
образователна подкрепа е необходимо да се направи т.нар. SWOT анализ. Той е част от
оценката  на  ситуацията,  която  включва  оценяване  на  настоящото  състояние,  на
основните проблеми за разрешаване и насоките за бъдещото развитие. Наименованието
на анализа е пряк израз на елементите, които той съдържа: силни страни (Strenghts),
слаби страни (Weaknesses), възможности (Opportunities) и рискове (Threats).

С  цел  да  е  изчерпателен,  в  SWOT  анализа  са  описани  възможностите,  рисковете,
силните и слабите страни на центъра за специална образователна подкрепа в община
Варна.

3.1 Силни страни

 Изцяло са реновирани 1 и 2 етаж на сградата на ЦСОП – гр. Варна;

 Изградена изключително добра база за спортна и лечебно – физкултурна работа
(физкултурен салон, кабинет по ерготерапия);

 Осигурена е защитена среда и пропускателен режим посредством охранителна
система за видеонаблюдение и физическа охрана на сградата;

 Осигурена  е  достъпна  архитектурна  среда  чрез  външна  рампа,  вътрешен
асансьор, санитарни помещения за хора с намалена мобилност и др.;    

 Изградена добра база за отдих и почивка на от педагогическите специалисти и
помощен персонал;

 Осигурено специализирано  хранене на  учениците  със  СОП от  подготвителни
групи, 1 до 4 клас по един път на ден, което отговаря на всички стандарти и
изисквания за столово хранене;

 Осигурен безплатен специализиран транспорт на част от учениците със СОП,
сутрин и на обяд;

 Високо ниво и контрол на хигиената;

 Целодневно наличие на медицински специалист в центъра; 

 Всички  ученици  в  центъра  са  обхванати  в  терапевтични  групи  с  психолог,
логопед и кинезитерапевт в до 3 часа седмично в съответствие с индивидуалния
учебен план;

 Висококвалифицирани  специалисти  обучават  учениците  в  отделни  групи
състоящи се от 4 до 8 деца;

 Увеличаване на класните стаи на центъра посредством придобиване правото на
управление на 3 и/или 4 етаж на сградата.

10
Ω



3.2 Слаби страни

 Необходимост от нова вертикална планировка на двора на центъра и изграждане
на площадки и съоръжения съобразени със спецификата на учениците; 

 Голям  брой  на  ученици  с  тежки  емоционални-поведенчески  отклонения,  с
агресивни  и автоагресивни прояви  в  групи,  което  влияе  върху  пълноценното
обучение на останалите ученици;

 Ниско ниво на екипна работа;

 Наличие на ученици от социално-уязвими семейства;

 Родителите не винаги се съобразяват с правилата на центъра;

 Липса на дарения;

 Недостатъчни  средства  за  цялостно  саниране  на  сградата  и  събаряне  на
прилежащи постройки;

 Голямо количество хартиена документация по  обем и разнообразие,  която не
спомага за ефективното провеждане на образователния и терапевтичния процес;

 Недостатъчно  добре  развита  и  хармонизирана  нормативна  база  касаеща
дейността на центровете за специална образователна подкрепа;

 Непълноценно експлоатационно натоварване на материално-техническата база;

 Високи  цени  на  оборудването  предназначено  за  деца  със  специални
образователни потребности.

3.3 Възможности

 Доизграждане на  терапевтичния комплекс с модерно оборудвани кабинети за
терапевтична работа и консултативни срещи;

 Подобряване  на  интериора  на  фоайета  и  коридори  със  столове  за  отдих,
сензорни пътеки, интериорно озеленяване и др.;

 Ремонт и оборудване на кабинет по готварство; 

 Увеличаване  броя  на  специализираните  кабинети,  които  да  се  оборудват  със
съвременни средства и пособия за обучения и терапии;

 Повишаване  броя  на  участниците  в  конференции,  семинари  и  др.  сходни
мероприятия;

 Подобряване обмяната  на опит  с  други центрове  за  специална  образователна
подкрепа в страната и чужбина;

 Регулярно организиране на дни на отворените врати;

 Повишаване на обмена на информация с родителите посредством провеждане на
родителски срещи, индивидуални консултации по график, общи мероприятия,
регулярна ежемесечна писмена връзка и др. 

 Прилагане на нови образователни подходи и практики;

 Дигитализиране на голяма част от административни процеси и документи.

3.4 Рискове

 Недостатъчна информираност на обществото за проблемите на учениците със
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СОП, което влияе върху тяхното приобщаване в социалната среда;

 Намаляване броя на учениците;

 Влошаване на психо климата сред педагогическия и непедагогическия персонал.
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4. ВИЗИЯ  И  ПРИНЦИПИ  ЗА  РАЗВИТИЕ  НА  ЦЕНТЪРА  ЗА  СПЕЦИАЛНА
ОБРАЗОВАТЕЛНА ПОДКРЕПА

ЦСОП-Варна  е  модерен  функционален  център за  предоставяне  на  висококачествени
образователни  и  терапевтични  услуги  за  деца  със  специални  образователни
потребности и комплексни нужди от подкрепа, с цел подобряване качеството на живот,
приобщаване и тяхното социално включване.

Екипа  на  центъра  за  специални  образователна  подкрепа  се  стреми  да  предоставя
специализирани  висококачествени  услуги  в  подкрепа  на  образователния  процес  на
деца, страдащи от затруднения. Той работи с цел да осигури подкрепа и предоставяне
на  услуги  за  рехабилитация,  за  да  се  позволи  на  децата  и  техните  семейства  да
постигнат пълноценно изживяване на техния личен и социален живот. 

С  оглед  постигане  на  горепосочената  визия  водещите  принципи  в  развитието  на
центъра за специална образователна подкрепа са:

 Ориентираност към личността - успехът на отделната личност, разбиран като
формиране  у  всеки  ученик  на  знания  и  умения,  които  да  му  помогнат  в
съвременното общество; 

 Гъвкавост - образователната и терапевтичната дейност да са ориентирани към
личната  потребност  на  всеки  един  ученик  и  да  предоставят  възможности  за
свободен избор на обучаемите и техните семейства;

 Отговорност -  колективът  на  центъра  да  бъде ангажиран  с  образователната,
възпитателна и терапевтичната дейност, като носи отговорност за постигане на
дълготрайни и положителни ефекти;

 Законосъобразност - всички цели, мерки и конкретни действия да съответстват
на законите и другите нормативни актове;

 Отчетност -  всички  участници  в  образователната,  възпитателната  и
терапевтична дейност да отговарят и се отчитат за своите действия;

 Автономност -  центъра,  като  част  от  системата  на  образованието,  ползва
автономия  да  провежда  собствена  политика,  отговаряща  на  държавните
образователни изисквания;
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5. ЦЕЛИ НА СТРАТЕГИЯТА

5.1 Стратегически цели:

С разработването и внедряването на мерките в настоящата Стратегия в периода 2021–
2025 година целим да работим в следните няколко насоки:

 Стимулиране и мотивиране на децата и учениците със СОП. 

 Издигане  престижа на  центъра в  условията  на  една динамично развиваща  се
среда.

 Утвърждаване на уникалния образ на центъра в град Варна и региона.

 Поставяне на учениците в центъра на цялостната педагогическа и терапевтична
дейност.

 Поставяне на учениците в активна позиция при овладяване на знания и тяхната
практическа приложимост.

 Въвеждане  и  прилагане  на  различни  форми  за  мотивиране  на  персонала;
усъвършенстване  на  системата  за  квалификационна  и  вътрешно
квалификационна  дейност  и  подпомагане  кариерното  развитие  на
специалистите.

 Активно  сътрудничество  с  родителската  общност  за  обогатяване  на
материалната  база,  подобряване  на  сградния  фонд  и  осигуряване  на
допълнително финансиране.

 Поддържане  на  високо  качество  и  ефективност  в  процеса  на  училищното
образование  съобразно  индивидуалните  способности  и  потребности  на
учениците  чрез  привеждане  на  дейността  на  училището  в  съответствие  с
разпоредбите на ЗПУО и ДОС.

 Изграждане  и  поддържане  на  училищна  организационна  култура  чрез
институционални  политики  в  подкрепа  на  гражданското,  здравното,
екологичното и интеркултурното образование.

 Училището  –  желано  място  за  обучение,  изява  и  подкрепа  за  личностното
развитие на учениците.

 Повишаване  на  професионалната  компетентност  и  квалификация  на
педагогическите кадри.

 Взаимодействия с родители, институции и структури, работещи в областта на
образованието и младежта.  

5.2 Специфични цели:   

 Стимулиране и мотивиране на децата и учениците със СОП. 

 Определяне на  приоритетните  сфери  на  дейност и  направленията,  оптимално
съответстващи  на  личностните  потребности  и  възможности  на  децата  и
учениците. 

 Разработване  стратегия   на  ЦСОП-гр.  Варна  за  реализиране  на  държавната
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политика по отношение на физическата култура и спорта . 

 Запазване здравето на децата и учениците. 

 Генериране на  идеи  за  нови  или  за  подобрени работни практики  и  услуги  в
сферата на ученическото творчество и свободното време на децата и учениците.

 Зачитане отговорностите, правата и задълженията на родителите, установяване
на социален диалог “семейство – ЦСОП- гр. Варна.

 Осигуряване  на  безопасни  условия  за  труд  и  творчество  на  децата  на
територията на – ЦСОП- гр. Варна. 

 Компютризация на образователните дейности и управлението на – ЦСОП- гр.
Варна.

 Създаване на добър психо климат в педагогическия колектив;

 Създаване на модерни учебни кабинети в нова сграда;

 Определяне и прилагане на система от политики, практики и взаимовръзки за
управление на – ЦСОП- гр. Варна и за изпълнение на стратегията за развитие; 

 Подобряване на дейностите по финансово осигуряване на – ЦСОП- гр. Варна; 

 Непрекъснато  подобряване  и  развитие  на  подкрепящата  среда  за  децата  със
СОП;

 Използване  на,  нови  техники  и  методики  за  образователна,  възпитателна  и
корекционна работа с деца с тежки и множество увреждания;

 Повишаване  на  квалификацията  и  мотивацията  за  качествена  работа  на
членовете на персонала в ЦСОП

 Формиране и развитие на основни ценности (уважение към правата и свободите
на  всеки  ученик,  учител,  родител  и  всеки  друг  участник  в  образователните
взаимодействия; недопускане на дискриминация на никакво основание; спазване
на  правилата  и  нормите  за  поведение  в  ЦСОП;  утвърждаване  на  етични
професионални отношения в ЦСОП ).

 Ангажиране на училищната общност на ЦСОП  със създаването на адекватни
условия за опознаване и разбирателство между различните етнически и верски
групи,  като  се  полагат  усилия  за  преодоляване  на  предразсъдъците  и
дискриминацията по етнически и верски признак;

 Разработване и прилагане на цялостен подход за предотвратяване на насилието,
агресията и тормоза и създаване на сигурна среда в ЦСОП - гр. Варна.

 Намаляване на дела на преждевременно напусналите образователната система
ученици със СОП.

 Използване в образователно-възпитателния процес в ЦСОП на информационни
и комуникационни технологии (ИКТ);

 Активно включване на родителите/ настойниците като партньори за постигане
на целите на образователно-възпитателния процес в ЦСОП
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6. ФИНАНСОВО ОСИГУРЯВАНЕ НА ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА СТРАТЕГИЯТА

Финансовото  изпълнение  на  стратегията  се  предвижда  да  бъде  реализирано
посредством използването на няколко основни източника:

 Чрез средства от бюджета на центъра;

 Чрез средства от Училищното настоятелство;

 Чрез благотворителни базари на учениците;

 Чрез кандидатстване по проекти;
 Чрез дарения
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7. ПРИОРИТЕТИ НА ЦЕНТЪРА ЗА СПЕЦИАЛНА ОБРАЗОВАТЕЛНА ПОДКРЕПА ЗА ПЕРИОДА 2021 - 2025

7.1 Приоритет 1. Развитие и прилагане на концепцията за водещ център за специална образователна подкрепа в гр. Варна и
региона.

Цел: Преход от стандартизиран подход в обучението и управлението на центъра към обучение и управление, основано на
креативност  и  иновации.  Повишаване  на  привлекателността  на  центъра  за  специална  образователна  подкрепа  като
институция за обучение, възпитание и терапия.

Ключови дейности Конкретни стъпки за
реализиране

Измерители за успех Необходими
ресурси

Реализация

1. Въвеждане на 
ефективни практики за 
управление на центъра

2. Превръщане на центъра 
в място за 
разпространение на 
прогресивен 
образователен и 
педагогически опит

3. Определяне на методи 
за постигане на 
ефективно обучение на 
учениците в 
съответствие с техните 
индивидуални 

1.1. Използване на облачни 
технологии за развитие на 
комуникациите;

1.2. Създаване на прозрачност 
на управленските процеси и 
активни отношения с 
родителската общност и 
Училищното настоятелство

1.3. Ефективна подкрепа на 
иновациите

2.1. Провеждане на регулярни 
работни срещи с  
педагогическите 
специалисти от други 
учебни заведения за обмяна 
на добри практики

 Изграждане  на   екип  от
педагогически  специалисти  в
помощ на  управление на ЦСОП

 Участие  на  по-голям  брой
специалисти  във  взимането  на
управленски решения

 Организиране  и  провеждане
на методически  срещи и кръгли
маси  със  специалисти  от  други
ЦСОП  и  училищата  на
територията на Община Варна

 Намаляване  дела  на
преждевременно  напусналите  и
постигане  на  нисък  брой
неизвинени отсъствия

Човешки:

 Педагогически
специалисти  от
ЦСОП – гр. Варна 

 Работа в екип с
външни  експерти,
работещи  в
образователни  и
социални
структури  и
експерти  от  РУО
Варна  за
реализация  на
планираните цели

Финансови:

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията
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потребности и  
съобразно Стратегията 
на центъра.

2.2   Повишаване квалификация 
на педагогическите 
специалисти и 
сътрудничеството между 
тях

2.3   Въвеждане и утвърждаване 
на съвременни форми и 
методи на взаимодействие в 
обучителния и 
терапевтично-
рехабилитационния процес.

 Действащи  постоянни  и
временни работни комисии

-  ежемесечни  заседания  на
членовете на комисията   

-   набелязване  на  конкретни
цели и план за действие

 Ефективно  насърчаване  на
комуникацията,  подобряване  на
психо-моторните  процеси,
поведение  и  повишаване
способността  за  възприемане  и
преработка на информация 

 Повишаване  на  качеството  и
успеваемостта на обучителния и
терапевтично-
рехабилитационния  процес,
респективно  повишаване  на
индивидуалните  пaраметри  на
развитие  на  всяко  дете  или
ученик,  в  когнитивен  и  психо-
емоционален  план,  подобряване
на  адаптивните  умения,
самообслужването  и
социализацията,  изграждане  на
полезни  умения,  личностни  и
професионални  компетентности,
целящи подготовка за независим
начин на живот. 

 Безвъзмездни
финансови
инвестиции   в
резултат от участие
в Евро програми и
образователни
проекти на МОН

  Бюджет  на
ЦСОП – гр. Варна.
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7.2. Приоритет 2. Човешките ресурси - основополагащ фактор за постигане на мисията на центъра

Цел:  Повишаване  квалификацията  на  персонала  на  центъра  чрез  интегрираното  развитие  на  професионалните  и
широкоспектърни компетентности свързани с тяхната дейност.

Ключови дейности Конкретни стъпки за
реализиране

Измерители за успех Необходими
ресурси

Реализация

1. Подобряване на 
компетентностите на  
педагогическите 
специалисти с оглед 
новите образователни 
стандарти

2. Осигуряване на условия
за приемственост и 
споделяне на 
педагогическия опит

3. Насърчаване на 
екипната работа и 
участие в 
международни проекти 
и програми

1.1. Оптимизиране на 
педагогическия и 
непедагогическия състав с 
назначаване на 
необходимия брой 
специалисти (специални 
педагози, психолози, 
логопеди, кинезитерапевти, 
арт - терапевти, помощен 
персонал) в пряка 
зависимост от 
индивидуалните особености
на учениците, с оглед да се 
удовлетворят техните 
потребности;

1.2. Участие в професионални 
квалификационни курсове 
за образование и 
иновативни технологии

1.3. Усъвършенстване на 
използвани педагогически 
практики с помощта на 
технологиите

 Постигане  на  оптимални
резултати  чрез  използване  на
ИТК,  образователни  интернет
източници  и  обучителни
софтуерни програми, иновативни
материали.

 Повишаване  компетентността
на  педагозите,  свързана  с
работата  с  деца  с  множество
увреждания  и  от  аутистичния
спектър.

 Обогатяване  на  учебния
процес  с  научни  новости  от
различни  предметни  области  и
особено  за  обучение  на
специални нужди.

 Ефективно
съчетаване на  традиционни  и
иновативни методи и похвати за
постигане  на  творчески,
увлекателен,  достъпен  ОВП,
следвайки принципа – учене чрез

Човешки:

 Педагогически
специалисти  от
ЦСОП  –  гр.  Варна
участват  в
провеждане  на
вътреучилищни
квалификации,
споделяне  на  опит,
обмен  на
информация

 Работа в екип с
външни  експерти
работещи  в
образователни  и
социални
структури  и
експерти  от  РУО
Варна  за
реализация  на
планираните цели

Финансови:

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията
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2.1. Създаване на условия за 
приемственост и споделяне 
на педагогическия опит 
посредством:
 наставничество и 

асистирани уроци;
 организиране на 

вътрешноучилищни 
квалификации;

 публикуване на 
педагогически 
практики в достъпен 
вид

2.2   Създаване на оптимизиран 
квалификационен модел за 
външна и вътрешна 
квалификация на учителите 
посредством създаването на 
виртуално учебно 
пространство

правене.

 Целенасочен  подбор  на
новоназначени  учители,
притежаващи  висока
квалификация и опит

 Сътрудничество  между
ЦСОП-Варна  и  други  ЦСОП  и
Висши училища, с цел обмен на
добри педагогически практики

- Медицински университет – 
гр. Варна

- Шуменски университет 
„Епископ Константин 
Преславски” и др.

 Изграждане  на
професионален  профил  на
педагогическите  специалисти
като  съвкупност  от  знания,
умения и отношения 

 Подготовка  и  провеждане  на
процедура  за  атестиране  на
педагогическите специалисти:

- Създаване на портфолио на 
педагогическите специалисти

•   Утвърждаване на центъра като
база за провеждане на обучение 
на студенти – логопеди, 
психолози и специални педагози:

 Безвъзмездни
финансови
инвестиции   в
резултат от участие
в Евро програми и
образователни
проекти на МОН

  Бюджет  на
ЦСОП – гр. Варна.
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- Стажантски програми

          - Доброволчески труд с цел
безвъзмездно подпомагане 
дейността на центъра

 Провеждане  на  различни
форми  за  повишаване  на
вътреучилищната  квалификация-
не  по-малко  от  16  академични
часа за учебна година

 Провеждане  на
външноинституционални
квалификационни форми - не по-
малко от 48 академични  часа за
целия период на атестиране

7.3. Приоритет 3. Поддържане и развитие на центъра като среда и инфраструктура

Цел: Непрекъснат процес на модернизация на материалната база с цел удовлетворяване на образователните и терапевтични
потребности на децата и учениците в ЦСОП-Варна.

Ключови дейности Конкретни стъпки за
реализиране

Измерители за успех Необходими
ресурси

Реализация

1. Изграждане на 
съоръжения за игра, 
спорт и отдих на 
учениците в двора на 

1.1. Реализация на част 
„Паркоустройство и 
благоустройство“ от 

 Поетапно  създаване  и
въвеждане  в  експлоатация  на
следните видове зони:

Човешки:

 Експертен
състав  от  ЦСОП  –

Ежегодно, до 
края на 
изпълнение на 
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центъра в съответствие 
с техните индивидуални
особености и 
потребности

2. Въвеждане на 
иновативни 
интерактивни 
технически средства за 
обучение и осигуряване 
на  условия за тяхното 
дългосрочно използване

3. Обогатяване на 
материално-
техническата база с 
пособия и материали за 
работа съобразена с 
физически и ментални 
увреждания на децата и 
учениците

4. Усъвършенстване на 
комуникационната 
инфраструктура чрез 
обновяване и допълване
на хардуера и софтуера

5. Създаване на условия за
организиране и 
провеждане на обучение
по част от професия и 
учебни практически 
занимания в ЦСОП

проектната документация;

1.2. Облагородяване на терена 
пред източната фасада на 
сградата:

 Изграждане на алеи с 
вечно зелена 
растителност;

 Формиране на кътове 
за почивка;

 Изграждане на 
предпазна ограда пред 
постройката 
преназначена за 
събаряне. 

2.1. Създаване на условия за 
ротационно използване на 
интерактивни LED мулти-
тъч дисплей в минимум 3 
кабинета

3.1.  Формиране на кабинет 
„Библиотека на играчките“ с
цел подкрепа на детското 
развитие;

3.2.  Създаване на сензорна стая 
за деца със СОП;

4.1.  Поетапно закупуване на 
преносими компютри с цел 
подмяна на морално 
остаряло оборудване;

- „Зелено училище“
- „Градинарство“
- „Лечебна гимнастика“
- „Безопасност на 

движението“
- и др.

 Създаване  на  иновативна
среда  за  обучение  и  нови
възможности за образованието на
ученици  със  СОП  чрез
закупуване  на  65“  LED  мулти-
тъч дисплей;

 Повишаване  достъпа  до
образователни  игри  и  играчки,
материали  за  развитие  на
ученици със СОП и обучения за
персонала  посредством
въвеждане  на  модела
„Библиотека на играчките“;

 Намаляване  на  разходите  за
печат,  увеличаване  на
сигурността  и  подобряване  на
отчетността при печат в ЦСОП  -
гр. Варна;

 Повишане  на  хардуерната
осигуреност  на  педагозите  в
центъра.  

 Смяна на обкова на прозорци
на  втори  етаж,  преградни  врати

гр.  Варна
разработва  единни
обективни
критерии,  които
позволяват  да  се
приоритизират
нуждите.

 Работа в екип с
външни  експерти
работещи  в
образователни  и
социални
структури  и
експерти  от
Община  Варна  за
реализация  на
планираните  нови
кабинети  и
инфраструктурни
подобрения.

Финансови:

 Безвъзмездни
финансови
инвестиции   в
резултат от участие
в  програма
„Информационни и
комуникационни
технологии (ИКТ) в
системата  на
предучилищното  и

Стратегията
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4.2.  Преминаване към 
централизирана организация
на печат в центъра с цел 
оптимизиране на разходите.

5.1  Визуализиране на средата в 
центъра, чрез изработване и 
обозначаване чрез 
пиктограми, под формата на
табла, графици, 
индивидуални и групови 
визуални разписания на 
различните учебни или 
терапевтични пространства, 
места за отдих и/или 
хранене, както и тяхната 
функционалност.

5.2 Оборудване на индивидуални
пространства според 
индивидуалните 
потребности на всяко дете и
ученик за придобиване на 
нови знания, за групови 
занимания, за почивка, 
както и за съхранение на 
лични вещи и продукция от 
обучително-терапевтичната 
дейност.

5.3 Стимулиране на спонтанната 
активност, любознателност 
и творчество, чрез 
осигуряване на достъпност 

между 2 и 3 етаж

 Повишаване  на  базисната
стимулация  за  развитие
качествата  на  различните
възприятия на ученици със СОП
– тактилни, зрителни, слухови и
обонятелни;

 Подобряване  на  психо-
емоционалното  състояние,
повишаване  спонтанната
активност,  любознателност,
въображение  и  творчество  на
децата и учениците. 

 Оборудване  на  кабинет  по
готварство със уреди и пособия

 Повишаване  мерките  за
безопасност  при  работа  с
електрически  уреди  и  режещи
инструменти

училищното
образование“  на
МОН;

 Бюджет  на
ЦСОП – гр. Варна.
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на средата и обзавеждането 
на учебните стаи тип 
„Монтесори“, както и 
дооборудване и обогатяване
на терапевтичните кабинети
„Монтесори“ и „Арт 
терапия“. 

7.4. Приоритет 4. Повишаване качеството на образователния и терапевтичния процес

Цел:  Непрекъснато  подобряване  на  качеството  на  обучение  и  прилаганите  терапии  в  центъра  с  оглед  реализацията  на
политики, насърчаващи самоуправлението, терапевтичните процеси и организационната гъвкавост

Ключови дейности Конкретни стъпки за
реализиране

Измерители за успех Необходими
ресурси

Реализация

1. Създаване на система за
ефективно управление 
на качеството на 
учебния процес в 
центъра

2. Формиране на групи и 
паралелки на базата на 
специфичните 
особености на 
учениците. Въвеждане 
на гъвкав дневен режим,
с възможност за 
редуване на учебни, 

1.1. Определяне на критерии за 
анализ на постигнатите от 
учителите и учениците 
образователни резултати;

1.2. Дефиниране на конкретни 
стъпки и мерки за 
преодоляване на открити 
слабости;

1.3. Създаване на банка със 
споделени образователни 
ресурси;

1.4. Постоянен анализ на 

 Стандартизирани  скали  за
оценка  на  труда  на
педагогическите  специалисти  и
терапевти в ЦСОП

 Стандартизирани методики за
оценка на детското развитие

 Осигуряване  на  по-голяма
приложимост  на  обучението  и
ориентирането му към конкретни
резултати

 Намаляване  дела  на
преждевременно  напусналите  и

Човешки:

 Педагогически
специалисти  от
ЦСОП  –  гр.  Варна
участват  в
провеждане  на
вътреучилищни
квалификации,
споделяне  на  опит,
обмен  на
информация

 Работа в екип с

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията
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терапевтични дейности 
и занимания по 
интереси. 

3. Фокусиране върху  
индивидуалните 
интереси на учениците в
учебните занятия и 
извънкласната дейност

4. Въвеждане и използване
на адаптирани за 
българските условия 
инструменти за 
оценяване 
индивидуалните 
потребности на 
децата/учениците, 
препоръчани в чл. 76, 
ал.1 от Наредба за 
приобщаващо 
образование 

5. Въвеждане на 
иновативни 
терапевтични методи и 
техники (Приложен 
поведенчески анализ –
ABA; ментален, 
двигателен и дихателен 
биофийтбек)

6. Въвеждане на 
допълващи и 
алтернативни методи за 
комуникация (Контрол с

тенденциите в развитието на
образованието на деца със 
СОП;

1.5. Мониторинг, описване и 
анализ на водещи  практики;

1.6. Въвеждане на електронен 
дневник с цел подобряване 
на комуникацията с 
родителите, дигитализиране
и оптимизиране на 
административните процеси
в центъра;

1.7. Ефективна подкрепа на 
иновациите;

2.1. Изготвяне на индивидуални 
и групови седмични 
разписания, графици за 
терапевтична работа 
осигуряващи възможност на
специалистите - терапевти 
да работят както 
индивидуално с всеки 
ученик, така и в група, чрез 
редуване учебни занятия, 
терапевтични дейности и 
занимания по интереси;

2.2. Организиране на сборни 
терапевтични групи и 
ателиета по интереси по 
изкуство, спорт, 

постигане  на  нисък  брой
неизвинени отсъствия

 Разработване  на
документация на ЦСОП-Варна, с
цел  отчитане  повишаване  на
качеството  и  минимизиране  на
несъответствията

 Участие на деца и ученици в
занимания  по  интереси  за
стимулиране   развитието  на
таланти,  интереси  и  творчески
способности: 

- съвместни дейности с ЦПЛР

-  посещения  на  обществени
организации,  сгради  и
структури, за подобряване на
познавателните  и  социални
умения

 Въвеждане и стимулиране на
активно  използване  в  подкрепа
на обучението  и  терапевтичната
дейност на съвременни техники и
технологии  /Контрол  с  поглед,
Комуникатор  5,  Биофийтбек  и
др./

 Пълен обхват на всички деца
и  ученици  в  групови  и
индивидуални  терапевтични
дейности  и  занимания  по

външни  експерти
работещи  в
образователни  и
социални
структури  и
експерти  от  РУО
Варна  за
реализация  на
планираните цели

Финансови:

 Безвъзмездни
финансови
инвестиции   в
резултат от участие
в Евро програми и
образователни
проекти на МОН

  Бюджет  на
ЦСОП – гр. Варна.

20
Ω



поглед, Комуникатор 5, 
PECS и др.)

градинарство, готварство и 
компютърни умения;

3.1. Организиране на 
прогресивни класни и 
извънкласни занятия по 
образователни учебни 
занятия и разнообразни 
занимателни игри, изкуство 
и спорт;

4.1 Създаване на споделена банка
със стандартизирани 
методики за оценка на 
индивидуалните 
потребности на 
децата/учениците и 
преминаване на 
сертифициращи обучения на
специалистите за 
използването им;

5.1 Повишаване квалификация на
педагогическите 
специалисти и 
сътрудничеството между 
тях.

интереси.

7.5. Приоритет 5. Ефективно сътрудничество и съвместни проекти с родителската общност

Цел: Развиване на ефективна двупосочна комуникация с родителите и установяване на система от взаимовръзки и обратна

21
Ω



информация относно състоянието, поведението и постигнатия прогрес на учениците.

Ключови дейности Конкретни стъпки за
реализиране

Измерители за успех Необходими
ресурси

Реализация

1. Обмен на информация с
родителите посредством
използването на 
различни канали за 
комуникация 

2. Съвместни мероприятия
с родителите и 
учениците

1.1. Провеждане на регулярни 
родителски срещи; 
индивидуални консултации;
консултативни екипни 
заседания; писмена 
електронна връзка с 
родителите; мероприятия с 
участие на родителите и др.;

1.2. Подкрепа на родителите от 
страна на специалистите от 
центъра за пълноценно 
опознаване особеностите на 
детето със СОП и  тяхното 
приемане;

1.3. Разработване и даване на 
ясни писмени инструкции за
работа и терапия с децата в 
къщи;

2.1. Участие на родителите в 
екскурзии и лагери; 

2.2.  Провеждане на дни на 
отворените врати минимум 
2 пъти в годината; 

 Прилагане  на  нови  и
разнообразни форми на работа с
родителите

– Активен  обмен  на
информация  чрез  родителски
срещи;  индивидуални
консултации;  консултативни
екипни  заседания;  писмена
връзка  с  родителите;
мероприятия  с  участие  на
родителите и др.

–  Информационни  табла  за
родители  (учебни  планове,
седмично  разписание,
правилници  и  др.)
–  Предоставяне  на
информация  по
професионалното
ориентиране;

 - Оказване на съдействие на
родителите  от  страна  на
Координиращия  екип  за  по-
пълно  опознаване
особеностите  на  детето,
тяхното  приемане,  споделяне

Човешки:

 Педагогически
специалисти  от
ЦСОП  –  гр.  Варна
участват  в
провеждане  на
квалификации  във
връзка с планирани
дейности  със
семейството,
споделяне  на  опит,
обмен  на
информация  с
родителската
общност,
консултации,
срещи,
мероприятия

 Работа в екип с
външни  експерти
работещи  в
обучителни
организации  за
реализация  на
планираните цели

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията
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2.3. Осигуряване на възможност 
за активно съдействие на 
родителите при 
установяване на 
партньорства с различни 
компании и институции за 
осигуряване на методична, 
финансова и друга 
подкрепа.

на  емоциите,  чувствата,
мислите свързани с детето със
СОП.

 Участие  на  родителите  в
заседания на ЕПЛР.

 Програма   за  подкрепа  и
обучение  на  семействата  на
децата и учениците 

–   Разработване  на  варианти
на  обучителни  модули  –
“Училище  за  родители”
(насоченост  към  определена
целева  група,  теми,
продължителност, форма);

 Консултации  от
педагогическите  специалисти  и
терапевти

 Ефективно   работещо
училищно настоятелство

Финансови:

 Безвъзмездни
финансови
инвестиции   в
резултат от участие
в Евро програми и
образователни
проекти на МОН

  Училищно
настоятелство

 Бюджет  на
ЦСОП – гр. Варна

7.6. Приоритет 6. Противодействие на тормоза и насилието

Цел: Създаване и прилагане на цялостна, последователна и целенасочена училищна политика за предотвратяване на тормоза и
насилието в ЦСОП - Варна.
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Ключови дейности Конкретни стъпки за
реализиране

Измерители за успех Необходими
ресурси

Реализация

1. Създаване на позитивна 
култура и климат чрез 
повишаване на 
осведомеността на 
всички участници в 
процеса на образование 
и повишаване на 
квалификацията на 
педагогическите 
специалисти в теми за 
справяне с училищния 
тормоз.

1.1. Запознаване на 
педагогическите и 
непедагогически 
специалисти на заседания на
ПС със същността на 
тормоза и насилието, 
проявите и участниците в 
процеса;

1.2. Запознаване на учители и 
родители с процедурите за 
реагиране в ситуации на 
тормоз;

1.3. Организиране и провеждане
на обучения на 
педагогическите 
специалисти за управление 
на конфликти, справяне с 
агресията, дискриминация 
на насилието;

1.4. Провеждане на вътрешни 
квалификации;

1.5. Провеждане на групови и 
индивидуални тренинги. 

 Достъпност на информацията
и комуникацията;

 Повишаване  на
осведомеността  на  всички
участници в процеса;

 Брой реализирани вътрешни и
външни квалификации;

 Квалифицирани  учители  и
специалисти -  развити
компетентности за управление на
конфликти, справяне с агресията
и  насилието.

Човешки:

 Психолог,
Координационен
съвет.

Финансови:

 Бюджет  на
ЦСОП – гр. Варна

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията

2. Създаване на система за
превенция чрез 
разработването и/или 

2.1 Разработване и прилагане на 
цялостни политики за 
превенцията и интервенцията 

  Ежегодно  актуализиране  на
плана  за  превенция  и
интервенция  на  насилието  и

Човешки:

 Координационе

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
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разясняването на вече 
съществуващи правила 
и процедури във връзка 
с всяка една проява на 
насилие и тормоз, 
идентифициране и 
сигнализиране.    

на насилието и тормоза;
2.2 Създаване на 

координационен съвет с ясни 
функции и делегирани 
отговорности, който да 
отговаря за планиране, 
проследяване и координиране
на усилията за справяне с 
насилието и тормоза.

2.3 Анализ на проявите на 
училищен тормоз и насилие,
наличните правила и 
решения за справяне с него 
– честота на булинга, 
форми, резултати, 
последствия, налични и 
липсващи правила;

2.4 Изготвяне на план за 
превенция и интервенция на
насилието и тормоза;

2.5 Водене на дневник със 
случаи и процедури за 
управление при преживяно 
насилие/тормоз.

2.6 Иницииране на работа по 
случай, включително 
насочване на случая към 
други служби.

тормоза;

 Актуализиране  на  правила  и
процедури  за  регистриране  на
ситуации  на  тормоз,  насочване
към други служби

  Запознаване  на  учители  и
родители  с  Механизма  за
противодействие  на  училищния
тормоз между учениците;

 Наличие  на  ясни  правила  на
поведение  и  процедури  при
нарушаването им.

 Ранно откриване на ученици с
асоциално поведение

 Своевременно  завеждане  на
сигнали при инциденти и случаи
на  насилие  и  тормоз  и
предприемане  на  действия  по
приетия алгоритъм.

н съвет Стратегията

3. Разработване на система 3.1 Организиране и провеждане  Брой реализирани дейности за Човешки:
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за превенция, която 
създава условия за 
превантивна работа във 
всяка група чрез 
включване на 
децата/учениците в 
образователни 
дейности, семинари, 
работилници, които да 
ги запознават с 
различните форми на 
насилие и тормоз, да 
възпитават уважение и 
толерантност към 
различията, да развиват 
чувствителност към 
границите на другия и 
създават етика на 
взаимоотношенията;

на инициативи за повишаване
на толерантността, 
намаляване на агресията и 
кибертормоз 

3.2 Изготвяне на правила за 
поведение и ненасилие за 
всяка група и мерки при 
нарушаването им, основани 
на позитивната дисциплина

3.3 Изработване на тематични 
табла в класните стаи на 
тема: „Не на тормоза“. 

3.4 Провеждане на тематични 
дискусии

3.5 Провеждане на групови и 
индивидуални тренинги.

преодоляване  на  агресията  в
училище:

- На ниво групи;  
- Чрез  изяви  в  училищните

медии; 
- Чрез проекти и програми; 
- Чрез  съдействие  от

компетентни органи;
- Чрез  партньорство  с

институции.

 Координационе
н  съвет,  психолог,
педагогически
специалисти

4. Създаване на система за
предоставяне на 
подкрепа за 
пострадалите и 
въвлечените в 
ситуациите на насилие и
тормоз

4.1 Последователни действия и 
мерки, които целят спиране и 
разрешаване на възникнала 
вече ситуация на насилие, 
тормоз и криза и се 
реализират като отчитат 
индивидуалните потребности 
на всяко дете/ученик, 
въвлечено пряко или косвено 
в ситуацията, като се прилага 
принципа на най-добрия 
интерес на детето/ученика;

 Предприемане  на  бързи  и
адекватни действия за закрила на
децата,  жертва  или  в  риск  от
насилие;

 Превантивна,  диагностична,
рехабилитационна,  корекционна
и  ресоциализираща  работа  с
ученици; 

 Педагогическа  и
психологическа подкрепа; 

 Създаване  на  подкрепяща

Човешки:

 Координационе
н  съвет,  психолог,
педагогически
специалисти

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията
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4.2 Поддържане на непрекъсната 
връзка между груповите 
ръководители и родителите за
противодействие срещу 
проявите на тормоз и насилие
– на родителски срещи и 
консултации.

среда  за  ученици,  склонни  към
насилие и агресия; 

 Предприемане на съответните
мерки  за  работа  с  тях  и
семействата им;

 Екипна  работа  между
учителите  и  другите
педагогически специалисти;

5. Създаване и 
поддържане на 
устойчива система за 
изграждане на 
капацитет у всички 
участници в 
образователния процес 
под формата на 
обучителни дейности, 
механизми за 
сътрудничество с други 
външни служби, 
организации или 
институции.

5.1 Провеждане на училищни 
мероприятия и изяви 
съвместно с институции, 
родителска общност, УН , 
съобразени с възрастовите и 
индивидуални особености на 
учениците , съгласно 
годишния календарен план.

 Сътрудничество с НПО, РУО,
Отдел „Закрила на детето“ , РПУ,
провеждане на информационни и
работни срещи, работа по случай
и др.;

Човешки:

 Координационе
н  съвет,  психолог,
педагогически
специалисти

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията

7.7. Приоритет 7. Гражданско, здравно, екологично и интеркултурно образование

Цел:  Изграждане и поддържане на училищна организационна култура чрез политики в подкрепа на гражданско, здравно,
екологично и интеркултурно образование
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Ключови дейности Конкретни стъпки за
реализиране

Измерители за успех Необходими
ресурси

Реализация

1. Възпитание в 
патриотизъм и 
национално 
самосъзнание

1.1. Участие в мероприятия, 
инициативи, честване на 
празници. Съвместни 
дейности, 
междуинституционални 
партньорства и родителско 
участие.

1.2. Участие в организацията и 
провеждането на училищни 
дейности и кампании, 
свързани с исторически 
събития или обществено 
значими инициативи.

1.3. Ученически инициативи за 
изразяване почит към 
националните герои и 
вековната ни история – 
разписани инициативи за 
всеки празник - Патронен 
празник, национални 
празници, градски събития и
др.

1.4. Участие в кампании по 
актуални теми, свързани с 
политиките на ЕС

 Брой  реализирани
инициативи  за  съхраняване  и
утвърждаване  на  българската
национална  идентичност  и
популяризиране  на  българския
език, традиции и култура; 

 Формирани  национални,
общочовешки,  демократични
ценности  включително  в
интеркултурна среда

 Брой дейности,

 Реализирани  проекти,
работещи  клубове,  брой
участници.  Повишена
удовлетвореност  Брой
реализирани  дейности,  брой
участващи родители

 Осигурен практически опит в
интеркултурното сътрудничество
за учащи се и преподаватели.

 Реализирани   дейности  за
формиране на знания и умения за
здравословен начин на живот.  и
за здравословен начин на живот
и спорт 

Човешки:

Наличен  вътрешен
човешки  капацитет
и интернет ресурси

Финансови:

 Проектно
финансиране

 Бюджет  на
ЦСОП  –  гр.
Варна

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията

2. Утвърждаване на 2.1 Извънкласни и 
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училището като научно,
културно и спортно 
средище

извънучилищни дейности, които 
спомагат добрата организация на
свободното време и развиване на 
творческия потенциал

2.2. Участие в училищни 
формации и индивидуални 
участия в различни изяви

2.3. Организиране на спортни 
състезания по различни видове 
спорт

2.4. Участие в културните 
празници на районно и градско 
ниво

2.5. Ориентиране на обучението 
по общообразователните и 
професионалните предмети към 
придобиване на социални и 
граждански компетентности и 
умения за подкрепа на 
устойчивото развитие

 Изградени  навици  за
здравословен  начин  на  живот  в
детска  възраст  и  по  време  на
ранното полово съзряване

 Утвърдени  принципи  на
интеркултурното,  гражданското
и  приобщаващото  образование
като  неотменна  част  от  процеса
на модернизация в ЦСОП

 Брой  инициативи,
подкрепящи спорта и здравето

 Утвърждаващи  правата  на
човека  и  развиващи  социална
чувствителност

 Събития  за  утвърждаване  и
популяризиране  на  училищни
ценности и традиции



3. Формиране на нагласи 
за приемане на 
различията между 
децата и учениците, 
основани на раса, 
народност, етническа 
принадлежност, 
произход, религия;

3.1. Реализиране на дейности за 
повишаване информираността на
децата и учениците по въпроси 
като:

- функции  на  институции  и
управленски структури

- правата  на  човека,
дискриминацията  и
равнопоставеност на половете

 Развити  умения  у  учениците
за самооценка, самокритичност и
самоусъвършенстване

 Приобщаване  на  деца  със
СОП  и  децата  от  етническите
малцинствени  групи  към
обществото  за     да  развият
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3.2. Разработване на проекти към
ЦОИДУЕМ и по национални 
програми и стратегии. 
Разработване на програми и 
политики. Провеждане на 
фестивал на възможностите

умения,  знания  и  самочувствие
за бъдеща социална, творческа и
професионална реализация.

4. Екологична култура и 
навици за здравословен 
начин на живот

4.1. Изграждане на екологична 
култура и навици за разделно 
събиране на отпадъци и 
дейности, свързани с 
облагородяването на двора и 
работа в оранжерия-отглеждане 
на зеленчуци, билки и цветя.

4.2. Обучение, ориентирано към 
формиране на знания и умения за
живот с фокус към здравното 
образование, здравословното 
хранене, първа до лекарска 
помощ, безопасно движение по 
пътищата, обучение по различни 
видове спорт и други с активното
участие на родителите;

4.3. Формиране на знания, 
умения и компетенции за 
здравословен начин на живот, 
безопасно движение по пътища у
учениците, видове адаптивен 


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спорт. Привличане на родители 
за организиране и участие в 
различни дейности:

- Здравни беседи;
- Дискусии с представители на

здравни организации
- Обучения;
- Състезания

5. Осигуряване на 
стабилност, ред и 
защита на децата в 
училището

5.1. Изпълнение на правилника 
за осигуряване на здравословни и
безопасни условия на обучение и
труд в центъра

5.2. Два пъти годишно 
провеждане на практическо 
обучение по преиграване на 
основни бедствени 
ситуации(земетресение, 
наводнение, пожар, терористичен
акт)

5.3. Поддържане на системите за 
видеонаблюдение и охрана на 
центъра и подобряване на 
безопасността на материалната 
база.

6. Подкрепа за 
личностното развитие 

6.1 Сформиране на екипи за 
подкрепа за личностното 
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на учениците развитие на учениците, за които 
са идентифицирани:

- обучителните  трудности  и
риск от отпадане от училище:
ранно  оценяване  на  риска  и
ранно  идентифициране  на
учениците  в  риск  чрез
проучване  и  оценка  на
потребностите  и  интересите
им,  откриване  и
предотвратяване  на
причините, които биха довели
до отпадане от училище;

- ученици  със  СОП:
осигуряване на архитектурен,
информационен  и
комуникационен  достъп  в
училището;

- изявени  дарби:  осигуряване
на  условия  за  развитие  и
изява на таланта.

7.8. Приоритет 8. Предоставяне на равни възможности за обучение и/или възпитание 

Цел:   Гарантиране  на  равен  достъп  до  качествено  образование  за  учениците  със  специални  образователни  потребности,
ученици с физически и ментални увреждания и ученици от етническите малцинства
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Ключови дейности Конкретни стъпки за
реализиране

Измерители за успех Необходими
ресурси

Реализация

1. Гарантиране на равен 
достъп до качествено 
образование за деца от 
уязвими групи

1.1. Провеждане на 
информационни кампании сред 
родители и общественост за 
разясняване на взаимните ползи 
от интегрираното обучение на 
учениците със специални 
образователни потребности, 
ученици с физически и ментални 
увреждания и ученици от 
етническите малцинства

1.2. Ангажиране на родителите 
на деца от уязвими групи в 
училищни настоятелства

1.3. Затягане мерките за 
присъствие на учениците

1.4. Допълнителна работа с 
ученици със специални 
образователни потребности и 
ученици от етническите 
малцинства, застрашени от 
отпадане и/или преждевременно 
напускане на училище

1.5. Създаване и поддържане на 

 Пълноценна социализация на 
децата от уязвими групи

 Повишаване  на  родителския
капацитет  за  отглеждане  и
възпитание  на  децата  чрез
предоставяне на възможности
на  родителите  от  уязвими
групи  за  придобиване  на
познания,  трениране  на
умения  и  създаване  на
нагласи за отговорно и зряло
родителство.

 Повишената  информираност
на  родителите  ще  даде
стимул  да  подкрепят  и
насърчават  децата  си  и  да
бъдат  активни  партньори  в
образователния  процес  и  в
живота на центъра.

 Ученици,  получили
стипендия, безплатна закуска,
училищен  плод  и  мляко.
Повишено  ниво  на
удовлетвореност 

  Активно  включване  на
родителите в интеграционния

Човешки:

Наличен  вътрешен
човешки  капацитет
и интернет ресурси

Финансови:

 Проектно
финансиране

 Бюджет  на
ЦСОП  –  гр.
Варна

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията
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2. Създаване на условия за
развитие на 
талантливите ученици с 
увреждания чрез 
насърчаване на техните 
творческите изяви

трайни връзки с редица 
институции и организации, 
подпомагащи дейността на 
училището: - Центровете за 
работа с деца; - Общинска 
комисия за борба с 
противообществените прояви; - 
Отдел закрила на детето; - 
Обществения съвет към 
училището и училищното 
настоятелство; - Други 
организации.

2.1. Организиране на изложби, 
конкурси,   мотивиране на 
учениците за участие в 
състезания, олимпиади, конкурси
и др.

2.2. Откриване и развитие на 
уникалните заложби на децата от
уязвими групи

2.3. Осъществяване на 
извънкласна работа, занимания 
по интереси и на организиран 
отдих и спорт в мултикултурна 
образователна среда, съчетана с 
необходимостта на децата от 

процес,  както  и  приемане
идеята  за  ценността  на
образованието за бъдещето на
децата им

 Мотивиране  на  учителите  и
създаване  на  условия  за
работа  с  ученици  с  изявени
дарби  чрез  допълнително
материално  стимулиране  и
допълнителни форми
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3. Работа с родителските 
общности за 
преодоляване на 
негативни стереотипи и 
дискриминационни 
нагласи спрямо 
различните етноси и 
учениците с увреждания

уязвимите групи

2.4. Откриване и проследяване на
развитието на ученици с изявен 
дарби, изготвяне на база данни и 
създаване на условия за тяхната 
изява на училищно и 
извънучилищно ниво.

3.1.Училищни кампании, 
подкрепящи здравето, 
толерантността, социалната 
чувствителност, правата на 
човека, опазване на околната 
среда;

3.2.Форми на посредничество, 
решаване на конфликти, 
превенция на агресията;

 Индивидуална работа с 
родителите за по-голяма 
заинтересованост към процесите 
към образователно-
възпитателния процес.

4.1. Предоставяне на месечни и 
еднократни стипендии, свободен 
достъп до образователни 
ресурси, осигуряване на 
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4. Подпомагане на 
храненето, предоставяне
на месечни и 
еднократни стипендии, 
познавателни книжки, 
учебници и учебни 
комплекти и достъп до 
образователни ресурси, 
осигуряване на 
целодневна организация
на учебния ден, 
съгласно действащите 
нормативни разпоредби;

5. Изграждане на достъпна
архитектурна среда в 
образователните 
институции;

6. Осигуряване на 
медицинско обслужване

целодневна организация на 
учебния ден, осигуряване на 
хранене и превоз

5.1.Модернизиране на учебната и
спортната база за постигане на 
заложените приоритети.

6.1.Назначаване на 
медицинско лице в ЦСОП

7.9. Приоритет 9. Приобщаване на деца и ученици

Цел: Oсигуряване на по-високо качество и достъп до образование на деца и ученици със специални образователни потребности,
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с хронични заболявания, в риск и с изявени дарби в детски градини и училища

Ключови дейности Конкретни стъпки за
реализиране

Измерители за успех Необходими ресурси Реализация

1. Функционално 
оценяване на 
образователните 
потребности на 
учениците

„Функционалното 
оценяване е процес на 
събиране на 
информация за 
необходимостта от 
ефикасна допълнителна 
подкрепа, с което се 
превръща в средство за 
осигуряване и 
повишаване 
самостоятелността на 
детето.“ R. O `Nie& coll

1.1 Ранното оценяване на 
индивидуалните потребности 
от подкрепа за личностно 
развитие на децата се 
извършва в процеса на 
предучилищните групи или 
при постъпване в центъра с 
цел да им се предложи и 
осигури адекватна помощ.

1.2 Разкриване динамичния 
профил на индивидуалния 
капацитет и потребности, 
като се основава на 
положителните тенденции на 
развитие; 

1.3 Определяне на необходимата 
допълнителна подкрепа и 
ресурси;

1.4 Определяне на 
образователните цели и 
задачи, съдържание, тематика
и дейности на 
индивидуалната програма за 

В подкрепа за обучението:

 Оценяването  позволява  на
учителя  да  се  провери  на
какво ниво са учениците и
до  къде  са  стигнали  в
ученето,  в  зависимост  от
образователната
интервенция  и  очакваните
резултати.

 Промяна  на
педагогическия  подход,  в
зависимост  от
индивидуалните
характеристики.

 Разпознаване на уменията

 Отчита  се  нивото  на
развитие  на  уменията;
осигурява  се  преглед  на
постиженията  на  ученика
като  се  вземе  предвид
критериите  за  оценка  на
изпълнението  на  учебната
програма.

Процесът  на  оценяване  се
състои от пет стъпки:

Човешки:

 Квалифицирани
учители  и
специалисти  –
подготовка,
компетентности  –
определяне на екип

Физическа среда

 Обстановка
 Време
 Пространство 
 Ресурси

Ежегодно, до
края на

изпълнение на
Стратегията

37
Ω



обучение и развитие.  планиране, 
 тълкуване, 
 решение, 
 решения и комуникация.

2. Разработване и 
прилагане на 
индивидуални планове 
и програми за работа с 
учениците

2.1 Области на Активност и 
Участие:

-  Учене и приложение на 
знания

- Задачи и генерални 
изисквания

- Движение
- Лично 

поддържане/асистенция
- Домашен живот
-  Отношения и 

взаимодействие с другите
-  Големи житейски области
- Цивилен, социален и 

граждански живот
- Комуникация
2.2 Поставяне на SMART цели 

и задачи в индивидуалния 
план и програма в 
отделните области на 
развитие:

- Познавателни умения
- Комуникативни умения 
- Социални умения 
- Обща моторика

Конкретни резултати от:

 Обучение

 Терапии

 Грижа за себе си

 Обществен живот и права

Визуализиране на резултата
за едно дете:

 Описателно

 Графично

 Таблично

Човешки:

 Квалифицирани
учители  и
специалисти  –
подготовка,
компетентности  –
определяне на екип

Дигитализиране  на
резултатите
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- Фина моторика
- Адаптивно поведение
- Адаптивни умения в 

ежедневието и грижата за 
себе си

3. Създаване и използване 
на адаптирани 
образователни ресурси 
отговарящи на нуждите 
на учениците.

3.1 Подготовка и адаптиране 
на учебното съдържание и 
помощните средства и 
технологии:

 Адаптиране на компонентите 
на учебното съдържание -  
знанията, уменията и 
компетентността.
- Знанията се придобиват 

чрез обучение, практика, 
опит, изследване, 
откритие. То е набор от 
информация, която човек 
притежава 

-  Уменията са способност 
за ефективно и адаптивно 
реализиране на различни 
модели на поведение в 
теоретичен, практически и
социален аспект.  
Уменията са способност 
за прилагане на знанията 
и използване на ноу-хау 
при изпълнение на задачи 
и решаване на проблеми. 

Резултати  и  ползи  от
използването  на помощните
средства и технологии могат
при ученици със  специални
образователни  потребности
спрямо:

 функционалните
затруднения:  зрение,
слух,  придвижване,
мултисензорна
стимулация,  контрол  на
времето и организиране на
програмата;

  индивидуалните
способности  на  ученика:
четене  (четивни  умения),
писане (графични умения),
математика  (математични
умения), рязане (умения за
рязане),  рисуване
(изобразителни  умения),
общуване  (комуникативни
умения),  самообслужване
и  компютърни  умения
(периферни  устройства  и

Човешки:

 Квалифицирани
учители  и
специалисти  –
подготовка,
компетентности

Финансови ресурси:

 Проектно
финансиране

 Бюджет на ЦСОП –
гр. Варна
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- Компетентността е 
индивидуално 
интегративно свойство на 
личността, което се 
изразява в спецификата на
организиране и 
използване на различните 
знания и умения за 
решаване в различни 
ситуации. 

3.2 Осигуряване на помощни 
средства и специализирани 
технологии в образователния 
процес - формиране на 
независимост в изпълнение на 
поставените задачи както в 
училището, така и у дома.

 Потребност от помощно 
средство и технология, 
способности и цели на 
ученика.

 Самата технология и 
възможностите за нейното 
използване в образователния 
процес.

  Образователен контекст.

софтуер) 

4. Обогатяване на 
специализираната 
подкрепяща 
образователна среда – 

4.1. Подходящата подкрепяща 
образователна среда е 
основен компонент на 
приобщаващото 

Предоставени  условия  за
равен достъп до образование
за  децата  и  учениците  и
чрез:

Човешки:

 Квалифицирани
учители  и
специалисти  –
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оборудване и 
обзавеждане съобразно 
нуждите на учениците

образование. Тя е важно 
условия за развитие и успех. 
Нейният дизайн трябва да е 
ориентиран към стимулиране
развитието на учениците 
чрез осигуряване на:
 Достъп до образование;
 Свобода на движението;
 Избор на изразяване.

4.2. За да е достъпна физическата
среда в ЦСОП за всички 
деца, е необходимо да се 
осигурят специфични 
помощни средства и 
съоръжения:
 За децата с двигателни 

нарушения – достатъчно 
пространство в класната 
стая, специализиран чин с 
височина, съответстваща 
на инвалидната количка, 
рампи и асансьори за 
свободен достъп до всяка 
точка на сградата, 
адаптирани санитарни 
помещения и др.

 За децата с комплексни 
физически увреждания – 
устройства за 
проследяване на погледа и

 осигуряване  на
достъпна  архитектурна
и физическа среда;

 достъпност  на
информацията  и
комуникацията;

 достъп  до  учебните
програми  и  учебното
съдържание;

 разумни  улеснения,
технически  средства,
специализирано
оборудване  и
специализирана
подкрепяща  среда,
дидактически
материали,  методики и
специалисти.

подготовка,
компетентности

Финансиране

 Проектно
финансиране

 Бюджет на ЦСОП –
гр. Варна
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специализиран софтуер за 
използването им, суичове, 
софтуер за управление на 
компютър с глас, 
алтернативни клавиатури 
и мишки.

5. Приобщаващи дейности
за децата и  учениците 
от ЦСОП

5.1 Разработване на програма за 
дейности за стимулиране, 
развитие и изява на интересите и 
способностите на децата и 
учениците в областта на науките,
технологиите, изкуствата и 
спорта

 Календар за изяви по 
интереси

 Календар за съвместни 
дейности с 
общообразователните 
училища и детски градини

 Реализирани дейности по
календарите  –  обогатени
представи,  натрупани
знания и умения

 Разработени  добри
практики  за
приобщаване

Човешки:

Квалифицирани
учители  и специалисти
–  подготовка,
компетентности  –
създаване на комисии
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